CONG TY CO PHAN DS3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 54/2026/BCTN-DS3 Quang Ninh, ngay (). thing 04 nim 2026
CONG BAO CAO
TY 8 Thuong nién niim 2025
co
PHANSz==" in gii: - Uy ban Chimg khoén Nha nuéc:
DS3 - S& Giao dich Ching khoan Ha Noi.

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

Tén giao dich: Cong ty C6 phan DS3

- Giay chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 5700102567
- Vén diéu 1&: 106.697.300.000

- Vén dau tu cia chi s& hiru:

- Dia chi: T6 2, Khu 2, phudng Ha Long, tinh Quang Ninh
- S6 dién thoai: 02033.835.799

- S6 fax: 02033.826.927

- Website: ds3.vn

- Ma cb phiéu: DS3

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Quaén ly Puong Séng sb 3 tién than 1a Doan Quan ly Puong
song s6 3 duoc thanh 1ap ngay 18/05/1964 theo quyét dinh ctia Bo Giao thong van
tai. Trai qua gan 60 nam xdy dung va phat trién, Cong ty khong ngung d6i méi va
nang cao chat luong, bit nhip v6i nén kinh t& méi. Thuc hién quyét dinh ctia Thu
tudéng Chinh pht vé viéc thi diém Cd phan hoéa cc doan quan ly duong séng, ngay
25/10/2005, B6 trudng bd Giao thong vén tai da ban hanh Quyét dinh sb 4010/QD-
BGTVT phé duyét phuong an va chuyén déi Doan quan ly dudng song s6 3 truc
thudc Cuc duong thuy Viét Nam thanh Céng ty c6 phan. Ngay 10/01/2006, Céng ty
C6 phan Quan ly Puong séng s6 3, chinh thirc di vao hoat déng véi nhiéu nganh
nghé kinh doanh khéc nhau, trong d6 quan ly, bao tri dudng thuy ndi dia 1a nganh
nghé kinh doanh chinh thuge linh vuc cung ting san pham dich vu cong ich theo hop
dong dat hang cua Nha nudc.
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Sau hon 60 nam hoat dong, Cong ty da c6 nhiéu thanh tich dang ghi nhan. Pon
vi da duge Chu tich nude tang thuong Hudn chuong lao dong hang Ba vao nim
2000. Bac biét vao dich ky niém 46 nam thanh 1ap don vi (18/05/ 1964-18/05/2010)
Chu tich nuge da ky Quyet dinh ting thuéng Huan chuong lao dong hang Nhi cho
tap the CBCNV Cong ty va Huan chuong lao dong hang Ba cho 03 c4 nhan 1a céac
dong chi lanh dao Cong ty.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Hoat dong quan ly nha nudc trong céc linh vyc kinh té chuyén nganh nhu
Quan ly, bao tri duong thiy néi dia, tu van, 14p phuong an t6 chire diéu tiét dam bao
giao thong duong thuy.

+ Béc xép hang hoa, dich vu luu tri ngén ngay, nha hang va cac dich vu an udng.

+ Dich vu ho tro lién quan dén quéang ba va to chire tua du lich;

+ Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bd, ha tang khu db thi, dong tau va
cau kién noi.

- Dia ban kinh doanh: Céng ty chu yéu hoat dong san xuét kinh doanh tai tinh
Quang Ninh, Thai Nguyén, Ha Noi.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va bo may quan ly

- M6 hinh quan tri: Theo diém b khoan 1 diéu 137 Luat Doanh nghiép

- Co ciu bo may quan ly: Pai hoi dong ¢b dong, Ban Kiém sodt, Hoi dong quan
tri (5 thanh vién HDQT trong d6 ¢6 1 thanh vién déc 1ap), Tong Giam dbc, Pho Tong
Giam doc, cic phong Ban chirc nang/Cong ty con, cong ty lién két.

- C4c cong lién két:

+ Cong ty TNHH Hai thanh vién Pudng An Pha: 980.000.000 dong

4. Dinh huong phdt trién

- Céc muyc tiéu chu yéu ctia Cong ty:

4 Tiép tuc tai cdu truc Cong ty va cac don vi truc thudc dé bod may td chirc hiéu
qua hon, nghién ctru hoan thién bd may t6 chirc, nhan sy véi giai phap tdng cuong
nang lyc quan tri, diéu hanh va nang luc kinh doanh.

+ Xay dung, hoan thién lai hé thong quan tri clia Cong ty.

+ Xay dung hinh anh, vi thé ctia Cong ty. Lién két véi cac nha diu tu dé mo
rong nganh nghé kinh doanh dé tang doanh thu, ting loi nhuan cho Cong ty.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:



+ Mé rong thi phan méi, tang cudng quan hé va cham séc khach hang truyén
thong cta Cong ty.

+ Xay dung va phat trién cac nganh nghé méi dé tao ra doanh thu dot bién cho
Cong ty: Nhu xay lap cac cong trinh ha tang giao thong, dan dung; thuc hién du 4n
dau tu bat dong san ...

+ Phat trién cac kénh huy dong von théng qua thi truong chimg khoan va duy
tri, m& rong mdi quan hé véi cac td chire tin dung trong va ngoai nudc dé dap tng
ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cia Cong ty.

- Cac muc tiéu phat trién bén vimg: Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, quan
tri ri ro. Bam bao doi séng, thu nh@p cho can bg nhan vién Cong'ty, chi trong xay
dung van hoa doanh nghiép.

5. Cdc rui ro

Rui ro tir sy thay doi ciia co ché, chinh sach phap luét ctia Nha nudc; bién dong
thi truong va chi ph1 dau vao; rai ro vé ngudn von va lai sudt c6 thé anh huong dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
Trong nam 2025, Céng ty trién khai hoat dong san xuéat kinh doanh trén cac
linh vuc chinh gdom: quan ly, bao tri va ddm bao an toan giao thong duong
thuy; xay dung; va dich vy cho thué tai san, khach san.

- Linh vuc duong thuy, Céng ty tiép tuc thyc hién cac g6i thau véi ddi tac truyen
thong, dong thoi day manh cong tac tiép thi, tim kiém va lam viée voi cac doi
tac mai. Trong nam, Cong ty da duoc Cuc Hang hai va Duong thiy Viét Nam
cham dut thoi han han ché tham gia du thau, tao diéu kién dé tham gia tré lai
c4c géi thau trong linh vuc nay. Trén co s¢ do, Cong ty da thyuc hién 01 g01
thau véi Cuc Hang hai Vlet Nam va ky két Hop dong quan ly, bao tri tuyen
ludng nam 2026 vao cudi nim.

- Linh vuc xay dung, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong gobi thau ha ting ky
thuat tai du 4n Pong Hy Thai Nguyén, dong thoi chu dong m& rong pham
vi hoat dong, tim kiém thém céc g6i thau va dy an moi. Day 1a mot trong
nhimg dinh huong chién lugc nham gia tang doanh thu va ning cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Déi véi linh vuc d1ch vy, hoat dong cho thué Khach san River Way Hotel tiép
tuc duoc duy tri 6n dinh trong nam 2025.

- D01 voi hoat dong dau tu, Cong ty da thuc hién thanh ly mot s6 khoan g0p
von nhiam thu hdi vén.

- Két qué hoat dong san xuat kinh doanh trong nam cu thé:



Don vi tinh: VND

Chi tiéu

S6 cubi nim 2025

S6 cudi nim 2024

1 - Tong doanh thu

67.824.828.105

51.242.863.961

+ Doanh thu ban hang

67.824.828.105

51.242.863.961

+ Doanh thu tir HP tai chinh

3.970.863

2.968.686

+ Thu nhap khac

579.611.601

193.946.212

2 Téng chi phi(gdm ca chi phi thué
TNDN)

59.725.261.154

42.613.108.886

3 - Tong lgi nhudn sau thué nim nay

8.683.149.415

8.826.669.973

2. T6 chikc va nhan sw

-Danh sach Ban diéu hanh:
e Tong Gidm déc:

Ho va tén: Ong Pao Vii Chinh

CCCD 56 034082009028 cAp ngay 16/08/2021 tai CCS QLHCVTTXH

Ngay sinh: 12/11/1982

Dia chi thuéng tru: KPT 2BP Lé Trong Tan, An Khénh, Hoai Birc, Ha Noi.
Trinh do chuyén mén: Ky su Kinh té va quan ly d6 thi

S& hitu ¢6 phéan cua cong ty: C4 nhan 0 ¢ phan, nguoi co lién quan 80.100
c6 phan chiém 0,75% vén didu 1€.

e Phé Tong Gidm déc:

Ho va tén: Ong Hoang Thanh Tung

CCCD s6 035085004135 cAp ngay 01/05/2021 tai CCS QLHCVTTXH

Ngay sinh: 09/10/1985

bia chi thuong tra: KDT Pai Thanh, Thanh Tri, Ha Noi.
Trinh do chuyén moén: Ky su xay dung

S& hitu ¢6 phan cua cong ty: Ca nhan 0 ¢6 phan, ngu'(n c6 lién quan 0 ¢b

phan chiém 0% vén didu 1€.

o K¢ todn truong:
Ho va tén: Ba Luu Thi Ly

CCCD 56 036186000287 cAp ngay 09/04/2021 tai CCS QLHCVTTXH

Ngay sinh: 24/09/1986

Dia chi thuong tra: TDP s6 3, Xuén Phuong, Nam Tur Liém, Ha Noi.
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té




S hitu c6 phan cua cong ty: Ca nhan 113.800 c¢b phén, nguoi ¢6 lién quan 0 ¢6
phan chiém 1,07% vén diéu I¢.

- 86 lugng can bd, nhan vién: Quy mo 68 nguoi.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc du dn

a) Cac khoan dau tu 16n.

- Du an cong trinh nha dich vy thuong mai va khéch san tai phuong Hong Ha,
thanh phd Ha Long: Cong ty da hoan thanh dau tu xay dung trong nam 2024 va trong
ndm 2025 da cho thué dé van hanh, khai thac 6n dinh, gép phan tao nguén thu cho
Cong ty.

- Du an xdy dung lai chung cu cii D3 — D4 Giang V3, quan Ba Pinh, thanh phé
Ha Noi: Cong ty da ding hop tac voi ddi tae va hai bén da ky Bién ban thanh ly Hop
dong vao ngay 27/12/2025. Cac ndi dung lién quan dugc thyuc hién theo ding quy
dinh va thoa thuan gitra cac bén.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két.

- Gop von Cong ty TNHH Dudng An Phi (vén didu 18 9.800.000.000) trong do
Cong ty gop 980.000.000 chiém 10% vén diéu 1é.

- Trong nam 2025, can ct tinh hinh hoat dong thuc té cua don vi duge dau tu
(don vi van hanh Khach san River Way Hotel) va theo y kién cua don vi kiém todn,
Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong toan bo gia tri khoan dau tu nay trén co so
nguyén tic than trong.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh:VND

Chi tiéu Ma s6 [S6 cudi nim 2025/S6 cubi nim 2024
Tai san
A — Tai san ngiin han 100 | 65.504.034.598 | 40.828.087.403

I. Tién va cic khoin twong dwong tién 110 7.057.040.125 5.650.243.915
I1. C4c khoan dau tw tai chinh ngin

o 120
I1L Cic khoin phai thu ngén han 130 | 53231423275 | 26.347.209.511
IV. Hang tdn kho 140 | 4.048.196473 | 5.232.353.361
V. Tai sin ngan han khic 150\ 167374725 | 3.598.280.616
B — Tai sén dai han 200 | 93.668.834.985 | 115.544.660.790
I. Cic khodn phi thu dai hgn 210 | 31.514.765.150 | 47.000.000.000




DPon vi tinh:VND

Chi tiéu M3 s6 |S6 cudi nam 2025(S6 cudi nim 2024
II - Tai san ¢6 dinh 220 842.966.213 | 1.296.556.428
1. Tai san ¢ dinh hiru hinh 221 842.966.213 | 1.296.556.428
- Nguyén gia 222 | 15.331.691.967 | 15.222.691.967
- Gia tri hao mon lity ké (*) 223 |(14.488.725.754) [(13.926.135.539)
4. Chi phi xay dung co ban dé dang 242
I11.Bat dong san dau tw 230 | 53.066.331.386 | 56.086.798.054
- Nguyén gia 231 | 56.841.914.721 | 56.841.914.721
- Gia tri hao mon lity ké (*) 232 | (3.775.583.335) | (755.116.667)
IV. Tai sian dé dang dai han 240
V. Déu tr tai chinh dai han 250 0 980.000.000
VL. Tai san dai han khac 260 7.264.772.236 | 10.181.306.308
Cong 270 | 158.192.869.583|.156.372.748.193
Ngudn vén
A — Ng phai tra (300=310+330) 300 | 57.976.848.752 | 64.839.876.777
I. N¢ ngéin han 310 | 28.299.066.973 | 22.606.129.454
I1. No dai han 330 | 28.299.066.973 | 42.233.747.323
3601:‘%;‘(‘;’: 42‘;’)‘)‘ chti s hiru 400 |101.196.020.831 | 91.532.871.416
I. Vén chii s6 hitu 410 |101.196.020.831 | 91.532.871.416
1. Vén gop ciia chii s¢ hitu 411 106.697.300.000 | 106.697.300.000
4. Vbn khac 414
8. Quy dau tu phat trién 418 2.155.617.066 | 2.155.617.066
11. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 | (8.636.896.235) |(17.320.045.650)
Céng 440 | 158.192.869.583 | 156.372.748.193
C - Két qua kinh doanh Nim 2025 | Nim 2024
1 - Tong doanh thu 67.824.828.105 |  51.242.863.961

+ Doanh thu ban he‘mg 67.824.828.105 51.242.863.961
+ Doanh thu tir HD tai chinh 3.970.863 2.968.686
+ Thu nhap khac 579.611.601 193.946.212

2 Tong chi phi(gdm cé chi phi thué
TNDN)

59.725.261.154

42.613.108.886

3 - Tong lgi nhuédn sau thué nam nay

8.683.149.415

8.826.669.973

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:




Chi tiéu Niam 2025 | Nim 2024 | Ghi cha
l. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s thanh toan ngin han (Tai san ngin 2,31 1,80
han/No ngin han)
+ Hé sb thanh toan nhanh: 2,17 1,57
(Tai san ngan han - Hang tn kho)
No ngin han
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Heé s6 No/Tbng tai san 0,36 0,41
+ Heé sd No/Vén chi s¢ hitu 0,58 0,71
3. Chi tiéu ve nang luc hoat dong
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan 0,43 0,33
4. Chi tieu vé kha ndng sinh loi
+ Hé so Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0,13 0,17
+ Heé so Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru 0,09 0,03
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,05 0,06
+ Hé sb Loi nhgan tr hoat dong kinh 0,13 0,17
doanh/Doanh thu thuan
5. Co cdu c6 dong, thay doi von dau tw cia chii sé him.
a) C6 phan:
- Tong s6 ¢ phan: 10.669.730 ¢ phan
- Loai ¢6 phan dang luu hanh: 10.669.730 ¢ phan
- S6 luong ¢ phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan
b) Co chu cb dong:
2 So lwg So lwgn Gia tri Ty
STT Cé déong 0lugng | S6 lwgng a trong
cb dong ¢6 phiéu (dong) b,
(o)
I C6 dong trong nuwéc 379 10.655.830 | 106.558.300.000 | 99,87
1 T chuc 2 65.300 653.000.000 | 0,61
2 C4 nhéan 377 10.590.530 105.905.300.000 | 99,26
II | Cb6 dong nuwéc ngoai 4 13.900 139.000.000 | 0,13
1 Té chire 1 200 2.000.000 0
2 Ca nhan 3 13.700 137.000.000 | 0,13
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C6 dong 16m:

S6 ¢o Y
z han sé p Tyl¢
STT Tén co dong Dia chi p~ z | Gia trj (dong) | sé hiru
hlru‘ (co (%)
phan) ’

Céan ho R5.06.16
Royal city, s 72A
Nguyén Trai, Thanh
Xuan, Ha Noi

I | Hoang Ha Phuong 2.440.700 | 24.407.000.000 | 22.87

Nguyén Vin Ch 20H Cc Vc{kh
2 Thuéng Ca To 38 T/Hoa 1.246.400 | 12.464.000.000 | 11,68
C/Giay H/Noi
Nguy&n Quang S6 175 Vin Cao,
3 Hai Dang Giang, Ngo 567.300 | 5.673.000.000 | 5.32

Quyén, Hai Phong
SN 112, T6 3 Phd
Nguyén Thi Minh Nhu Quynh, Thj
Ngoc Tran Nhu Quynh,
Véan Lam, Hung Yén

547.300 | 5.473.000.000 | 5,13

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cua chi sé hitu: Khong,
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong,
e) Céc chung khoan khac: Khoéng.
6. Bdo cdo tdac dong lién quan dén méi truong va xd hji ciia cong ty
6.1. Tdc dong lén méi truong:
Tong phét thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Khong co
Céc sang kién va bién phap giam thidu phét thai khi nha kinh: Khéng,
6.2. Quan Iy nguon nguyén vat ligu. theo dang quy dinh, tuan tha nghiém chinh
phap luat vé bao vé moi truong.

0.3. Tiéu thu nang luong: theo dung quy dinh, tuan thii nghiém chinh phép luat
vé bao vé moi truong.

6.4. Tiéu thu nuée.: theo dung quy dinh, tuan thi nghiém chinh phép luat vé bao
vé moi truong.

0.5. Tudn thu phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) S 1an bj xir phat vi pham do khong tuan thu luét phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co.

b) Tong s6 tién do bj xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy
dinh vé moi truong: Khong co.



6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 lugng lao dong, murc lwong trung binh ddi voi nguoi lao dong: S6 luong
68 nguoi, muc luong trung binh 12 triéu déng/ngubi/théng
b) Chinh séch lao dong nham dam bao sirc khde, an toan va phuc loi ctia nguoi
lao dong: Kiém tra stc khoe dinh ky.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong
- 86 gitr dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién |
- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao
dong dam bao c6 viéc lam va phét trién su nghiép.
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém dsi véi cong dong dia phuong:
Cong ty da tham gia mot s6 cong tac thién nghién cho xa hdi, quy phong chéng
bdo lut goép phan tich cuc vao viéc an sinh xi hoi tai dia phuong,
6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truomg von xanh theo hwéng dan cia
UBCKNN: Khong cé
IIL. Béo cdo va danh gia ciia Ban Téng Giam dbc
Bdo cdo va danh gi4 cia Ban Giam ddc téi thiéu phai bao gém céc ndi dung
sau:
1. Dadnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh ,
Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty c6 su cai thién so véi
nam 2024, phan anh qué trinh timg budc khoéi phuc thi phan trong linh vuc kinh
doanh c6t 16i, dong thoi mé rong hoat dong sang cac dia ban ngoai tinh Quang Ninh.
Trong linh vuc duong thuy, viéc duoc g& bo han ché tham gia dau thau céc g6i
thau ctia Cuc Hang hai va duong thiy Viét Nam la yéu tb quan trong glup Cong ty
khoi phuc hoat dong, tao tién dé dé gia tdng doanh thu trong c4c nim tiép theo. C4c
hop dong da thuc hién va ky két trong nam g6p phan dam bao ngudn viée va duy tri
luc lugng lao dong on dinh. Dong thoi, Cong ty da tich cyuc trién khai cong tac
nghiém thu, quyét toan cac cong trinh d¢ dang tir céc giai doan trude; dén nay, cac

ton dong co ban da dugc xir ly, qua d6 g6p phan cai thién dong tién va nang cao hiéu
qua hoat dong.

Trong linh vyc xdy dung, viéc mé rong sang thi cong ha tang ky thuat khu do
thi buéc dau mang lai hiéu qua, tuy nhién quy md con han ché va cin tiép tuc dugce
day manh trong thoi gian toi.



Poi véi hoat dong dich vy, mang cho thué khach san van hanh 6n dinh, tao nguén

thu bo sung, gdp phan cai thién dong tién cua Cong ty.

Cong tac tai co cau cac khoan dau tu dugc trién khai nham giam thiéu rui ro va

nang cao hi¢u qua sir dung von, tuy nhién van can tiép tuc theo déi va xur ly dat diém

cac khoan dau tu chua hiéu qua.

Téng the, Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 co ban duoc duy tri 6n dinh
so voi nam 2024; mac du c6 gidm nhe, nhung khong dang ké va van nam trong ké

hoach kiém soét ctia Cong ty. Tuy nhién, quy mé hoat dong va hiéu qua mét sé linh

vue van chua tuong xtng véi tiém nang, can tiép tuc cé giai phap cai thién trong

thoi gian toi.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

- Tai san ¢ dinh hitu hinh
Nhﬁ,c&a, vat Méy’méc, Vil;lll] l::;n %r::}gfgn Cong
kién tric thiét bj d X :
* dan
Nguyén gia
S6 du dau nam 3.891.732.521 | 787.083.065 | 10.543.876.381 | 15.222.691.967
Mua trong nam - - 109.000.000 109.000.000
Thanh ly, nhuong - -
ban
S6 dw cudi nim 3.891.732.521 | 787.083.065 | 10.652.876.381 | 15.331.691.967
Trong do:
Dd khdau hao hét | 1.607.085.980 | 787.083.065 7.785.609.512 | 10.179.778.557
nhung van con s
dung
Gia tri hao mon
S6 dau nam 3.726.260.012 | 787.083.065 9.412.792.462 | 13.926.135.539
Khau hao trong 152.309.769 2 410.280.446 562.590.215
nam -
Thanh ly, nhuong
ban
S6 dw cudi nim 3.878.569.781 | 787.083.065 9.412.792.462 | 14.488.725.754
Gia tri con lai
S6 dau nam 165.472.509 - 1.131.083.919 1.296.556.428
S6 cudi nim 165.472.509 . 829.803.473 842.966.213

- Bat dong san dau tu

SO dau nam

Nguyén gia

Gia tri hao mon

Gia tri con lai

56.841.914.721
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(755.116.667)

56.086.798.054



Tang trong nam (3.020.466.668)  (3.020.466.668)
S6 cubi nim 56.841.914.721  (3.775.583.335) 53.066.331.386

b) Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh ng hién tai, bién dong I6n vé cac khoan no.
No phai tra dén thoi diém 31/12/2025 1a: 57.976.848.752 dbdng

Trong d6: N ngin han: 28.299.066.973 dong
No dai han: 29.677.781.779 dong

- Anh huéng chénh léch cua ti 1¢ gia hdi dodi dén két qua hoat dong san xuét
kinh doanh cta cong ty: Trong nam Cong ty khéng c6 cic nghiép vu kinh té phat
sinh bang ngoai té nén khong c6 chénh léch ti gia phat sinh.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sach, quan ly

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

+ Tiép tuc tai clu tric Cong ty va céc don vi truc thude dé bd may t6 chue hiéu
qua hon, nghién ctru hoan thién by may t6 chirc, nhan sy véi giai phap tang cuong
ning luc quan tri, diéu hanh va nang luc kinh doanh.

+ Xay dung, hoan thién lai hé théng quan tri cua Cong ty.

+ Xay dung hinh anh, vi thé ctia Cong ty. Lién két v6i cac nha diu tu dé mé
rong nganh nghé kinh doanh dé tang doanh thu, tang 1¢i nhuan cho Cong ty.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Mo rong thi phan méi, tang cudng quan hé va cham séc khach hang truyén
théng cua Cong ty.

+ Xay dung va phét trién cac nganh nghé méi dé tao ra doanh thu dot bién cho
Cong ty: Nhu xay lap cac cong trinh ha tang giao thong, dan dung; thuc hién du 4n
dau tu bat dong san .

+ Phat trién cac kénh huy d()ng von thong qua thi truong chimg khoan va duy
tri, m& rong moi quan hé véi cac td chiic tin dung trong va ngoai nudc dé dap tng
ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cia Cong ty

5. Gidi trinh cua Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn (khong).

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi cua cong ty

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong: Quan ly ngudn vat liéu; Tiéu
thu nang lugng; Tiéu thu nudce theo ding quy dinh. Tuan thu nghiém chinh phap luat
vé bao vé méi truong.

11



b. Danh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong: Chinh sach lao dong dam bao
suc khoe, an toan va phc loi cta nguoi lao dong.

¢. Panh gid lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi véi cong dong dia
phuong: Tich cuc tham gia mot sb cong tac thién nguyén cho xa hoi, gép phan tich
cuc vao viée an sinh xa hoi tai dia phuong.

IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Céng ty (déi véi cong
ty co phﬁn)

1. Ddnh gid cua Hoi dong quan tri vé cde mdt hoat dong cua Céng ty, trong do

¢ ddanh gid lién quan dén tréch nhiém moi truong va xa héi.

Thyce hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2025 vé phuong hudng va céc
chi tiéu san xuét kinh doanh, HDQT d4 tuén thi diéu 1€ clia cong ty, quy dinh ciia nha
nudc trong chi dao diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia don vi.

2. Ddnh gid cua Hpi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Gidm déc cong ty

Cé}n ctr vao Nghi guyét cua Pai hoi ¢b dong va cac Nghi quyét cﬁa, HDQT, Ban
giam doc Cong ty d3 td chirc thuc hién cac nhiém vy duoc giao. Cu thé:

- Gidm sat, diéu hanh toan bd ’hoat (‘;I(f)ng cua Cong ty thong qua céc phong chirc
nang, cac don vi truc thu{x;. Pon (,iéc, kiém tra cac phc‘)r‘lg Chl:}’C nang, cac dqn vi truc
thudc thuc hién' Nghi quyét, quyé,t dinh cua Pai hoi dong cb dong, Ho6i dong quan
tri, Ban giam doc, noi quy quy ché va cac quy dinh cua phép luat.

- Tang cu'éng cong tac giam sat, soat xét,qb(x) sung, hoan thif:n cac quy ché néi
b dé cac quy ché nay 1a cac cong cu quan ly, on dinh bo may dieu hanh Céng ty.

- Cit giam chi phi céng tac quan ly diéu hanh.

- T6 chac hoat dong ctia Cong ty huong t6i muc tiéu phat trién bén viing, an
toan; D6i méi cong tac quan ly, cting ¢d tinh thin doan két tir ban giam déc dén can
bd nhan vién.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong quan tri

Tiép tuc tai cau tric Cong ty va cac dorn vi truc thudc dé bd may to chire hiéu
qua hon, nghién cfru\ hoan thién b$ may td chirc, nhan Su vOi gidi phap tang cuong
nang luc quan tri, diéu hanh va nang luc kinh doanh

Tang cudng vai tro giam st ctia Hoi dong quan trj déi véi Ban gidm ddc va cac
can bo quan ly khac trong céng tac didu hanh sn xuat kinh doanh, nhét 1a giém sat
trong cac linh vyc: hoat dong tai chinh ~’ké toan; chg tac to chirc — can bo va thuce
hién v¢ sinh, an toan lao dong, phong chong chay né.

Téang cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién néi quy, quy ché, quy trinh nghiép
vy, y thirc lam viéc cia cac by phan, phong ban khi thyuc hién cong viée dugc giao.

Tiép tuc hoan thién co ché tra luong, thudng theo vi tri gén voi ning suét chat
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luong hiéu qua cong viéc phu hop véi nang luc, su cong hién cua nguoi lao dong
voi sy phét trién cua Cong ty.

Kién toan b may lanh dao; ciing ¢ doi ngt can by quan ly, can bd chuyén mon

V. Quain trj cong ty

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

nghiép vu dép img dugc yéu cau phat trién trong hién tai va nhimg nim tiép theo.

S6 ¢b Ty 18
. Ngay X .
Ngay bo . Ngay tir | phi€u s¢' | sé hiru
Ho va tén Chire vu mién .
nhiém nhi¢m hiru cuoi | CP
nhi¢m
ky (%)
Hoang Ha Chu tich
Phuong HDOT | 18/04/2023 2.440.700 | 22,87
Dao Vi Chinh | TV HDQT | 18/04/2023 0 0
3 |NewenVan | HDQT | 18/04/2023 20.000 | 0,19
Diing
4 ggi“yen Quang | 1/ HDQT | 28/06/2022 550.000 | 5,15
5 %}éu;”“ Minh 1y 4BQT | 28/06/2022 03/04/2025 | 14.440 | 0.14
6 | Hoang Thanh | 1y pp o1 | 00/04/2025 0 0
Tung

b) Céc tiéu ban thudc Hoi d@)ng quan tri: Chua thanh lap

¢) Hoat dong cua Hoi dong quan trj.

- T6 chirc thanh cong Dai hoi cd dong thuong nién nim 2025 vao ngay
09/04/2025 véi cac ndi dung quan trong nhu: Bao cdo két qua san xuat kinh doanh
nidm 2024; Ké hoach nim 2025, béo céo hoat dong ctia BKS nam 2024, thong qua
BCTC da duoc kiém toan nam 2024. ..

- Trong cong tac quan hé ¢ dong, Hoi déng quan tri da chi dao thuc hién viéc
lién hé véi cd dong va thong tin kip thoi cac hoat dong, sur kién cua Cong ty dén cac
co dong thong qua Website Cong ty, buu dién, email, dién thoai. ..

- HPQT da duy tri t6 chire cac cudc hop HPQT dé xem xét danh gia hoat dong
san xuat kinh doanh, dua ra cac quyét dinh chi dao, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh Kip thoi trén co s¢ bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty.

- Hoi dong quan trj thuc hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sb tan
thanh. Nghi quyét cua Héi dong quan tri dugc thong qua khi da s thanh vién Hoi
dong quan trj biéu quyét hodc bé phiéu tan thanh.
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- Céc cudc hop HDQT déu c6 du sb thanh vién theo quy dinh cta phép luit va
diéu I¢ Cong ty. Cac Nghi quyétrva‘l quyét dinh cﬁa‘HC)i dong quan tri ban hanh trén
co's0'y kién thong nhat cuia da so6 thanh vién Hoi dong quan tri.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap: DBa phat huy vai tro,
dong gép y kién phan bién trong cac cudc hop, cling nhu trong céc quyét sach cia
HDQT, dam bao tinh minh bach, cong béng trong hoat dong quan tri ctia Cong ty.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 chig chi dao tao vé quan
tri cong ty. Danh sach c4c thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh
vé quan trj cong ty trong nim ‘

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soét.

Soco | Tylé
< A < « X ~ < <A Y Y ~
TT Ho va tén Chiic vy Ngaybo | Ngay mién | Ngdy tir JRscu 0 | 80 b
: nhiém nhiém nhiém | hiru cuoi Ccp
ky (%)
1 |NguyenThi TB BKS | 10/04/2025 547300 | 5,13
Minh Ngoc
Hoang Thi Thu
2 | 1o TV BKS | 18/04/2023 30500 | 0.29%
3 | Lé Thuy Diép TB BKS | 28/06/2022 | 09/04/2025 0 0
4 | bang Thi Huong | TV BKS | 09/04/2025 2.880 | 0.03%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat.
Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat nam 2025 két qua
nhu sau: ;
- Gidm sit vigc thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong thuong nién nim
2025; giam sat viéc tudn thu Dieu 1€, cac quy ché quan ly noi bo Cong ty, Phép luat
Nha nudc, tham tra bao céo tai chinh nim 2025 cua Cong ty.
- Tham gia va c6 y kién tai cac cude hop cua Hoi dong quén tri, Ban Giam
doc Cong ty
- Kiém tra bdo cdo két qué san xuat kinh doanh, sb sach ké toan, chimg tir ké
toan phat sinh tai Cong ty va cac don vi tryc thude.
- Theo déi, giam sat viéc quan ly, st dung phuong tién va trang thiét bi ctia
Cong ty.
3. Cac giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich.
Trong nam 2025, do anh huéng tir két qua kinh doanh ctia cac nim trude, Cong
ty van dang trong tinh trang 16 liiy ké. Do dé, tai cudc hop Pai h{)i dong cb dong
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thuong nién nam 2025, cac c6 dong da thong qua viéc céc thanh vién Hoi dong quan

tri va Ban Kiém soat khong nhén thu lao, cu thé nhu sau:

Ho va tén S(‘)Atién
) (dong)

Ong Dao Vi Chinh — Thanh vién HDQT kiem Tong Giam 320.350.666
déc
Ong Hoang Thanh Tung- Thanh vién HDQT kiém Phé Tong 278.786.667
Giam dbc
Ong Nguyén Quang Hai — Thanh vién HDbQT
Ba Nguyén Thi Minh Ngoc — BKS
Ba Dang Thi Huong — TV BKS — Chu tich cong doan 137.816.043
Ba Luu Thi Ly — Ké& toan truong — B6 nhiém ngay 122.573.285
17/05/2023

b) Giao dich co phiéu cta nguoi ndi bo.

ST| Ngudithyc hién | Quan h¢ véi ngudi | S6cd phibusd | Sé cb phiéu sé Ly do tang,
T giao dich ndi bo hitu dau ky hitu cuoi ky giam
Sé6co | Tyle | Sbcd | Tyle
phiéu phiéu
1 | Db Thi Nhan Vo Ong Dao Vii| 80.100 0,75% | 80.100 | 0,75% |Mua/ban
Chinh -TGD
2 | Hoang Thanh | Ph6 Tong giam déc | 38.800 | 0.36% 0 0% | Mua/ban
Tung
3 |LuuThiLy K& toan truéng 113.800 | 1,07% | 113.800 | 1,07% | Mua/ban
4 |Nguyén Thj Minh | Tv Ban Kiém soat 544.300 | 5,1% |547.300 | 5.13% | Mua/ban
Ngoc
5 |Hoang Thi Thu|Tv Ban Kiém so4t 31.100 | 0,29% | 30.500 | 0,29% | Mua/ban
Hao
6 |Nguyén Vian Diing | Tv HDQT 20.000 | 0,19% | 20.000 | 0,19% | Mua/ban

¢) Hop dong hoic giao dich v&i nguoi noi bo:

- Trong nam 2025, 6ng Hoang Ha Phuong — Chu tich HDQT cho Cong ty vay
56 tién 4.000.000.000 dong. Trong ndm, Cong ty da tra ng vay cho ong Hoang
Ha Phuong sé tién 2.500.000.000 dong. Du ng vay con lai tai thoi diém
31/12/2025 1a 1.500.000.000 dong, véi 13i sudt 5%/nam.

- Trong ndm 2025, 6ng Pao Vii Chinh — Tong Giam déc cho Cong ty vay sb
tién 50.000.000 dong. Cong ty da thyc hién trd ng vay cho 6 ong Dao Vi Chinh
50 tién 300.000.000 dong Tai thoi diém 31/ 12/2025, du ng vay con lai 1a 0 dong.
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chinh déu duoc kiém todn, da duoc Dai hoi d‘éng cd déng thong qua.
VI. Bdo cio tai chinh

1. Y kién kiéem todn

chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi chuén muyc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viec 1ap va trinh by B4o cao tai chinh té)ng hop.

2. Bdo cdo tdi chink duwoc kiém todn

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN
- Nhu kinh guri; 1
- Luu: VT,

Y/ CONGTY \&
/ CO PHAN

0\

Dao Vii Chinh
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